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Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto
Pelastustoimen tuottavuus -projektiryhma

ERIAVA MIELIPIDE TUOTTAVUUS PELASTUSTOIMESSA -RAPORTIN
LAUSUNTOVERSIOON

Suomen Palomiesliitto pitéda positiivisena, ettd pelastuslaitokset selvittavat yhteiskunnan
taloudellisten resurssien vdhenemisen seuraamuksia myds pelastustoimessa.

Taloudellisen tehokkuuden vertaileminen on aina haasteellista, kun organisaatiolla ei ole
yhtenaista toimintamallia, mittareita tai useamman vuoden seurantaa strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta tai jalkauttamisesta. Tama OECD:n maaraportissa ja valtioneuvoston
hallitusohjelmassa mainittu epékohta tulisi korjata.

Palomiesliitto pitdd monia osa-alueita kumppanuusverkoston kehittdmisajatusten osalta
lisdselvittédmisen arvoisena, mutta kokonaisuutena selvitys tarkastelee tuottavuutta ja
organisaation toimintaa liian suppeasti niin sanotun operatiivisen henkiléstén (miehisté ja
alipaallyst6) tuottavuuden mittaamisen nékékulmasta. Tdma ei tayta tieteellisen ns. tdyden
strategisen analyysin kvantitatiivisia tai kvalitatiivisia laatumaaritteita.

Palomiesliitto pitdé ensiarvoisen tarkeéana, ettéd sisdministerié on kdynnistanyt hankkeen,
jossa selvitetdan laajemmin ja analyyttisemmin koko organisaation toimintaa ja tehddan
tdman pohjalta laadukkaampia johtopaéatoksia sinisen meren strategian kayttédnottamiseksi.

Téasta syystd KoHo/SPALin edustaja ei yhdy kumppanuusverkoston selvityksessé esittamiin
johtopaatoksiin ja jattaa selvityksen osalta eridvan mielipiteensa.

jarjeston johtaja
Suomen Palomiesliitto

Eridvésta mielipiteestd tarkemmin seuraavilla sivuilla.
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Tarkemmin eridvasta mielipiteesta

Raportissa todetaan selvityksen ndkdkulman olevan veronmaksajan etu — eli pelastustoimen
veronmaksajille aiheuttamien kustannusten nékékulma. Tama perustelu vaikuttaa
ristiriitaiselta, koska KoHo/SPALIin edustaja esitti kumppanuusverkostolle, ettd selvityksen
kohteena tulisi olla lisdksi vaihtoehtoisten organisaatiomallien selvittdminen seké koko
henkiléston tydajan ja tehokkuuden arviointi miehistén ja alipaallyston liséksi. Esitysté ei
huomioitu selvitystydssa.

KoHo/SPAL pitda hyvéna, ettd kansalaisten tahtotilaa selvitetdan tarkemmin: esimerkiksi
mitd he odottavat pelastustoimelta ja mika heille on tarkeda. Onko kansalaisille tarkeampaa,
ettd 22 pelastuslaitoksella ylldpidetdan hallinto- ja tukiprosesseja kuin ettd paloauto saapuu
halytyksen saatuaan kuudessa minuutissa kohteeseen pelastusalan ammattilaisten toimesta.
Mikali tasta on jatkoselvityksen osalta epétietoisuutta, tulisi tdmé asia selvittda kansalaisilta.

Selvityksessa todetaan, ettd henkilostokulut ovat ylivoimaisesti suurin kuluerd. Kuitenkin
selvityksessd arvioidaan vain pelastuslaitosten valmiuteen liittyvda toimintaa. Palomiesliiton
mielesta siiné olisi pitdnyt arvioida koko henkilékunnan toimintaa.

Tilastokeskuksen tilaston mukaan pelastuslaitoksissa tyoskentelee operatiivisessa tehtivissa
noin 3000 tydntekijaa nimikkeellad palomies, ylipalomies ja paloesimies. Tdmé on noin 50
prosenttia pelastuslaitosten henkiléstén kokonaismaarasta.

Mikali lukuun lasketaan kumppanuusverkoston raportin mukaisesti sopimuspalokuntalaiset,
on paloautoissa operoivan paatoimisen henkiléston suhteellinen osuus vain noin 15
prosenttia koko henkilostdmaarasta. Tavoitteeksi tulisi asettaa yli 75 prosentin miehistén ja
alipaallystdn osuutta koko henkiléstomaarasta.

Mikali taloudellisen tehokkuuden merkitystd tarkastetaan palkkakustannusten perusteella, on
paloautoissa operoivien palomiesten ja paloesimiesten palkkakustannukset karkeasti
arvioiden vain noin 34 prosenttia koko pelastuslaitoksen kustannuksista.

Tama tarkoittaa, ettd pelastustoimen budjetista kohdistuu noin 66 % hallinto- ja
tukiprosesseihin, sopimuspalokuntalaisten palkkakuluihin ja muihin momentteihin, jotka eivat
suoranaisesti kohdistu niin sanotun valittdtmassa valmiudessa olevan henkilostén kuluihin.

Talouslukuja arvioitaessa on mahdotonta esittda pelastustoimen tehostamistoimenpiteita,
mikali suurimmat kustannuserat ovat jadneet selvityksesta pois. On selvaa, etta hallinnon ja
hallinto- ja tukiprosessien tehostaminen ja tyéajan kohdentuminen ovat avainasemassa
taloudellisia sdastdja arvioitaessa.

Tama mahdollistaisi myds merkittdvan kustannussaaston 22 hallintorakennuksen
vuokrakuluissa, kun itsehallintoalueilla siirryttdessa ei olisi tarvetta kuin yhdelle tai kahdelle
hallintorakennukselle.
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Koho/SPALin esityksid jatkotoimenpiteiksi vs. raportin esitykset:

Ty6nantaja ryhtyy noudattamaan tydaikalain seka tysturvallisuuslain velvoitteita valvoa
tyéntekijéiden tydnkuormittumisen ja tyéhon liittyvien muiden tysturvallisuusriskien
kartoittamista.

Tama edellyttdd koko organisaation tehtdvien ja tyéajan kohdentumisen parempaa seurantaa
ja analysointia.

Selvitetadn riippumattoman tahon toimesta mahdollisuutta yhdistaa ja tehostaa
pelastuslaitosten hallintoyksikéiden keskittdmista yhdelle itsehallintoalueelle tai mahdollisesti
uuden pelastustoimen hallintoyksikén perustamista esimerkiksi sisaministerién yhteyteen.

Uudistetaan pelastustoimen koulutusjarjestelmaé vastaamaan nykyaikaista
toimintaympériston edellyttdmaa asiantuntijaorganisaatiota siten, etté perustason
tyontekijéiltd edellytetddn ammattikorkeakoulututkintoa ja ldhiesimiehiltd edellytetéan
ylemp&a ammattikorkeakoulututkintoa. Hallinto- ja paallystétehtaviin vaaditaan jatkossa
vahintddn ylempaa korkeakoulututkintoa.

Koulutusjérjestelmén uudistaminen mahdollistaa koko organisaatiorakenteen madaltamisen
usealla hiearkkiaportaalla ja laajemmat toimenkuvat niin sanotun valmiushenkil®stén osalta.

Laajemman osaamisvalmiuden kehittdminen tukisi my&s yhteen hallintoyksikké6n siirtymisté,
kun esimies- ja tydntekijavalmiudet tehtavistd suoriutumiseen olisivat laajemmat.

Lis&ksi koulutusuudistus tukee tyéntekijéiden laajemman tydnkuvan kéyttéénottamista seka
mahdollistaa organisaatiokulttuurin kehittdmisen kohti itseohjautuvaa
asiantuntijaorganisaatiota.

b)

Pelastuslaitokset selvittdvét poikkeusluvan mukaisen tydaikakaytannon hyddyt ja
mahdollisuudet objektiivisesti. Lisdksi pelastuslaitosten tulee selvittdd muun henkiléston ja
sopimuspalokuntien tyéajan kohdentuminen ja hélytyksiin kaytetyn tyéajan maara.
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Esimerkiksi P1-, P2-, P3- ja sopimuspalokuntatoiminnan péivystysten tarpeellisuutta tulee
arvioida vastaavien mittareiden mukaan kuin on kumppanuusverkoston selvitystyéryhmassa
arvioitu pelastusryhman halytysfrekvenssia.

Olisi selvitettavé, onko hélytystiheyden perusteella kustannustehokasta yllapitaa P1-, P2- ja
nykyisté sopimuspalokuntajérjestelméaa. Operatiivinen johtamisjérjestelma perustuu siihen,
ettd tarvitaan véhintdan kolme sammutusyksikké4 vaativa operatiivinen tilanne ennen kuin
ns. P3 (palomestari) ottaa tilanteen johtovastuun. Selvitys edellyttda pelastusjoukkue- ja
komppaniatason hélytystehtévien kartoittamista. Lisaksi P1- ja P2-tason
paivystysjdrjestelmien halytystehtavien lukumaara tulee arvioida kustannustehokkaan
toiminnan nékdkulmasta.

Liséksi tulisi arvioida pelastusalan ammattilaisten miehittamien pelastusryhmien suurempien
paivystysalueiden muodostaminen erityisesti matalimpien riskiluokkien osalta.

[tsehallintoalueille siirryttdessé pelastustoimen strategiset tavoitteet — niin taloudellisten kuin
toiminnallisten tavoitteiden — tulisi olla valtakunnallisesti yhtenevaiset
pelastusviranomaistoiminnassa. Tdma edellyttda yhden (vastuu) hallintoyksikén
kéytté6nottamisen selvittdmista koko valtakuntaan. Tdma4 liséisi huomattavasti seka
hallinnollisten prosessien tehostumista ja merkittdvaa kustannusten saédstamista nykyiseen
22 alueelliseen pelastuslaitosten hallintomalliin verrattuna. Pelastustoimessa on vain noin
5500 paatoimista tydntekijaa.

Osaamisen johtaminen on laaja kokonaisuus. Ei ole missdén tapauksessa riittavaa, etta
osaamista seurataan vanhanaikaisen palomiespassin perusteella tai uudistettaisiin
koulutusjérjestelméa pelkastaén tyonantajan ndkemysten perusteella.

Osaamisen johtamisen tulee tukea strategisia tavoitteita. Nama tulee jatkossa méaéarittaa
yhteiskunnan turvallisuuden kehittdmisen nakokulmasta keskitetysti valtiovallan seka
sisaministerion toimesta. Maaritella taytyy, mitka ovat yhteiskunnan pelastusviranomaisille
lailla maaraamat tehtavét ja miten ne jalkautetaan keskitetysti.

Tama edellyttaa koko organisaaton koulutusjarjestelméan uudistamista niin, ettd osaamisen
johtaminen tukee organisaation strategisten tavoitteiden saavuttamista seka suoritteiden
mittaamista ja organisaation kulttuurin kehittymista asiantuntijaorganisaatioksi.

Tama tavoite tukee perustutkintojen kehittdmistd ammattikorkeakoulututkinnoksi seké
lahiesimiestutkinnon uudistamista ylemmaksi ammattikorkeakoulututkinnoksi.
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Lisaksi organisaation tulee laatia henkilosté- ja koulutussuunnitelmat keskitetysti koko
valtakuntaan. Suunnitelmat pohjautuvat valtakunnalliseen skenaarioanalyysin ja tukevat
jatkuvan oppimisen prosessia.

Pelastustoimessa tutkitaan tarkemmin yksikén, pelastusryhman, pelastusjoukkueen,
pelastuskomppanian ja pelastusyhtyman paivystysjarjestelmien kustannustehokkuutta,
tekemien toimenpiteiden sisélté4 ja todellista henkiléstéresurssien tarvetta erityyppisissa
pelastustehtdvissa.

Toimintavalmiuden suunnitteluohje uudistetaan niin, etts siind huomioidaan paremmin
toimintaymparistén dynaamisuus

Pelastustoimen tehokkuus ja tyGaika

Pelastustoimen tehokkuuden ja tyéajan vertailun tulisi perustua vertailukelpoiseen
tutkimustietoon. Kumppanuusverkoston selvitys on liian suppea ja tarkoitushakuinen, koska
selvityksessé ei tarkasteltu vaihtoehtoisia organisaatiomalleja, hallinto- ja tukiprosesseihin
tyGajan tai tehokkuuden mittaamista eika sopimuspalokuntien kustannustehokkuuden
arviointia.

Tutkimus- ja selvitystyén uskottavuuden varmistamiseksi on tarkeaa, ettd sisaministerion
perustamassa hankkeessa selvitetdén avoimesti ja yndenmukaisesti koko organisaation
toimintoja kaikilla tasoilla niin tybajan ja prosessien kehittamiseksi kuin
kustannustehokkuuden arvioimiseksi.

Téasta syystd KoHo/SPAL ottaa kantaa vain niin sanottuun vuorokausirytmiin perustuvaan
tybaikajarjestelmaan.

Pelastuslaitosten projektiyhmé on "Pelastustoimen tuottavuus” —luonnoksessaan tarkastellut
merkittavasti pelastustoimessa kéytettdvaa tydaikaa osana pelastustoimen tuottavuutta ja
sen parantamista. Nykyisin operatiivisessa pelastustoimessa paasaéntdisesti kaytdssa oleva
poikkeusluvan mukainen tydaika (ns. vuorokausirytmi) on erityisen kritiikin kohteena.
Keskeisin kritiikki kohdistuu vuorokausirytmin mukaiseen aktiivitydaikaan, jonka AVIt ovat
madéritelleet 12 tunniksi 24 tunnin vuoroa kohden.

Seuraavassa tarkastellaan vain ns. vuorokausirytmin mukaista tydaikaa, ei ns.
paivapaloasemien tybaikajarjestelyja.

Kunnallinen teknisen henkiléstén virka- ja tydehtosopimus (TS, teknisten sopimus)
mahdollistaa pelastustoimen s&annélliseksi tyéajaksi yleistydajan (38,25 h/vk),
keskeytymattéman kolmivuoroty6n (36 h/vk), keskeytyvan kolmivuorotyén (ei kdytssa) ja
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erikseen madaritellyn vuorotyén (40 h/vk). Lisaksi TS:n soveltamisohjeessa on viittaus
tybaikalain 14 §:ssé saadettyyn poikkeuslupaan.

Teknisten sopimus on tyémarkkinajérjestéjen laatima ja sopima yhteinen sopimus, jota
muutetaan osapuolten yhteiselld tahdolla. Jos yhteista tahtoa ei 16ydy, toinen sopijapuoli voi
irtaantua sopimuksesta. Pelastustoimen tybaikojen osalta tdma tarkoittaisi sita, etta
sovellettavaksi tulisivat talloin tydaikalain sdannékset.

Tyéaikalain mukainen sdannéllinen tyéaika on 40 tuntia viikkossa. Pelastustoimen luonne
edellyttda jatkuvaa tydntekoa eli valmiutta hoitaa pelastustoimen lakisdteiset tehtavit
vuorokauden kaikkina aikoina. Tybaikalain jaksoty6td saatavéissa 7 §:ssé on huomioitu
tallaisen tydnteon tarve. Jaksotydssa ei ole rajoitettu sdannéllisen vuorokautisen eika
viikoittaisen tydajan pituutta. Saannéllinen tydaika voidaan jarjestaa niin, ettd se on kolmen
viikon pituisena ajanjaksona enintidén 120 tuntia tai kahden viikon pituisena ajanjaksona
enintdan 80 tuntia.

Tydaikalain 7 §:ssé ei ole kuitenkaan mainittu pelastustoimea (tai ensihoitoa). Tydaikalain
perusteluissa eli hallituksen esityksessa on nimenomaisesti mainittu, etta tydaikalain 7 §:n
luettelossa mainitut ammatit/tyét (mm. poliisi, tulli, posti, sairaalat, terveyskeskukset) on
tyhjentavésti lueteltu. Tésta seuraa, ettd pelastustoimen tai ensihoidon tydaikaa ei voi
jarjestaa tyodaikalain nojalla jaksotydksi. Tyéneuvosto on asian ensihoidon osalta vuonna
2013 nain mygs ratkaissut.

Pelastustoimen ja ensihoidon puuttumista tyaikalain jaksoty6ta saéatelevasts pykalasta
voidaan perustellusti ihmetelld. Pelastustoimen osalta on kuitenkin ilmeista, etta pelastus-
/palotointa ei ole tybaikalain 7 §:4an liitetty, koska pelastustoimi on perinteisesti hoidettu
poikkeavin ja poikkeusluvan mukaisten tybaikojen nojalla. Pelastustoimen tydaika on alusta
lahtien ja erityisesti toisen maailmansodan jélkeen muutamia poikkeusvuosia ja alueita
lukuun ottamatta aina jarjestetty vuorokausitybajan mukaan. Tydajaksi on 1980 luvuita
lahtien vakiintunut rytmitys: vuorokausi téiss& ja kolme vapaalla. Koska tybaikalakia ja
erityisesti jaksotydaikaa koskevaa pykalaa ei pelastustoimen osalta ole muutettu, lainsaataja
lienee katsonut pelastustoimen tydaikamallin toimivaksi ja parhaaksi mahdolliseksi.

Poikkeusluvan mukainen tybaika on keskimaarin 42 tuntia viikossa. Tyé- ja
virkaehtosopimuksen mukaiseen yleis- ja jaksotydaikaan verrattuna tama tarkoittaa 3 tuntia
45 minuuttia pitempaé viikkotydaikaa. Pelastustoimen pidempaa tydaikaa voidaan perustella
ja myds tyontekijdjarjestén puolelta jopa ymmartaa, silla pelastustoimen tyén luonne on
sellainen, etté tyota tehdéén vuoron aikana vain aika ajoin. Tyén luonteeseen kuuluu myés
“odottelua” siten, etté ollaan jatkuvassa ldhtévalmiudessa. Em. tyén luonne on mainittu myés
poikkeusluvan mydntamisté koskevassa 14 §:sséd. Pykalan mukaan poikkeuslupa voidaan
mydntaa, jos tyé on laadultaan sellaista, etté sitd suoritetaan vain aika ajoin sen
vuorokautisen tybajan kuluessa, jona tyéntekijén on oltava valmiina tydhon.

Projektiryhmén tuottavuusraportissa (s. 23) on nostettu tuottavuuden kannalta yleistysaika
suotuisammaksi vaihtoehdoksi. Raportin kantava teema on saada pelastustoimen
kokonaistydaika jarjestetyksi siten, etté halytysten valilla tapahtuva "odottelu” vahenisi ja
tyGaika olisi enemman jatkuvaa aktiivity6td. Pelastustoimen péaatehtava on kuitenkin
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pelastuslain mukainen pelastustoiminta. Jos tyéaika suunnitellaan muodostuvan sisallllisesti
padasiassa harjoituksista, koulutuksista, valitustehtévista, virka-aputehtavistd yms.
pelastustoimen ydintehtéviin kuulumattomista tai ydintehtévid enintdan tukevista tehtavista,
on ensisijaisena vaarana luonnollisesti varsinaisten pelastustehtévin vaarantuminen. Lisaksi
ty6turvallisuusnikdkohdat on huomioitava tarkasti; tyénantajan on huolehdittava ja vastattava
tyontekijoiden jaksamisesta ja turvallisuudesta kaikissa tehtivissa ja erityisesti
pelastustoimen ydintehtéviin kuuluvissa pelastustehtévissa.

Projektiryhmén ajatusten toteutuessa ja pelastustoimen ydintehtdviin kuulumattoman
aktiivityon lisddntyessa pelastustoimen muuta kuntasektoria pidempi tyéaika ei enaa olisi
perusteltua. TS:ssé sovittu 40 tunnin viikkotyaika tulee talléin lyhentdsd KVTES:n yleis- ja
jaksotybajan viikkotuntim&araan eli 38 tuntiin 15 minuuttiin viikkossa. Kunnallisten
tyontekijoiden ja viranhaltijoiden yhdenvertainen kohtelu edellyttas vastaavia tydaikoja silloin,
kun muille tyGajan kaytéille ei endé ole perusteita. Jos pelastustoimesta kdytanndssa
poistetaan pelastustehtivien odottelu ja tyén "aika ajoin” -luonne, perusteita eri
tyéaikamallien kaytdlle ei enéa ole.

Todettakoon vield, ettd mikéli pelastustoimea koskevat tys- ja virkaehtosopimusten
tyGaikamaaraykset eivat olisi syysta tai toisesta ensa voimassa, pelastustoimen
jérjestaminen ytaikaan olisi mahdollista vain kolmivuorotydssa tai poikkeusluvan nojalla.
Tyobaikalain 26 §:ssa séédetéan tilanteista, joissa y6tydta voidaan teettda. Pelastustoimea ja
ensihoitoa ei tdssékaan luettelossa ole mainittu.

Projektiryhmén huoli 12 tunnin aktiivitydajan riittamisestéd 24 tunnin vuorossa ei ole kaikilta
osin perusteltu. Aktiivitydajan tehokkaampi etukéteissuunnittelu véhentéisi osaltaan
tyénantajan huolia. Lisdksi osin historiallisten asemapalvelusohjeiden paivittdminen
nykyaikaan tehostaisi merkittévésti aktiivityGajan tehokkuutta (siivouspalvelujen, pakollisten
likuntatuntien poistaminen jne). Tydajan tehokkuutta mietittiessad mydskaan paikallisen
sopimisen mahdollisuutta ei tule poissulkea. KVTES mahdollistaa hyvinkin laaja-alaisen
paikallisen sopimisen eri asioista. Yhteisesti sopimalla myés tydajan kayttéa voitaisiin monin
eri tavoin tehostaa. Paikallinen sopiminen edellyttds vain molemmin puolista
myétéavaikuttamista ja ratkaisuhakuisuutta. Sanelupolitiikasta ei paikallisessa sopimisessa
kuitenkaan voi koskaan olla kyse.

Johtopaatdkset ja muut toimenpide-ehdotukset

1.Pelastustoimen resurssien kédytetdan nykyista kustannustehokkaammin

-- Ryhdytéan toteuttamaan selvitysmies Lauri Tarastin esitykseen pohjautuvaa hallintojen
keskittamissuunnitelmaa. Pelastuslaitoksen kustannuksista ainoastaan kolmannes kohdistuu
yksikGissé operoivan henkilostén palkkakuluihin (miehisté ja alipdallystd). Tamé edellyttas
seké hallinto- ja tukiprosessien seka sopimuspalokuntatoiminnan uudelleen arviointia.

-- Selvitetaan 22 hallintoyksikon keskittdmisen kustannustehokkuutta esimerkiksi yhden
itsehallintoalueen hallintoyksikén maliilla. Hallinnon keskittdminen takaisi yndenmukaisten
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kaytantdjen jalkautumisen seka tehostaisi hallinto- ja tukiprosessien tehokkuutta
merkittdvasti, kun resursseja on enemman kaytettavissa 22 paallekkéiseen jarjestelmaén
verrattuna.

-- Selvitetddn OECD maaraportissa seké hallitusohjelmassa kirjatun yhdenmukaisen
pelastusviranomaistoiminnan seka poliittisen tahtotilan jalkauttamisen haasteita
pelastustoimessa. Miten pelastuslaissa maarattya johtamisen ja yhdenmukaisen
toimintaedellytyksia lisattéisiin nykyiseen sirpaleiseen johtamisjérjestelméan verrattuna.

-- Selvitetdén pelastustoimen kaikkien muodostelmien kustannustehokkuutta.
Kumppanuusverkoston selvitystyésséa on rajattu pois P1, P2, P3 seké sopimuspalokuntien
tehokkaan tybajan maaritteleminen ja analysointi suhteessa kokonaistybaikaan. On
mahdotonta tehda johtopaattksia tai tieteellisesti uskottavaa vertailua, mikali halytystehtévien
kustannustehokkuuden mittaamisessa jatetadn kustannuksiltaan suurimmat ryhmaét vertailun
ulkopuolelle.

-- Selvitetdan mahdollisuutta hallinnon keskittamiseen seka arvioidaan paallysto- ja
sopimuspalokuntapaivystysten tarkoituksenmukaisuutta. Selvitetddn mahdollisuutta
jarkeistaa hallintojen toimintaa, P1- ja P2-pdivystysten sekd sopimuspalokuntatoiminnan
tehostamista siten, ettd vapautuvat resurssit ohjataan ydintehtéviin eli kansalaisten
palveluiden turvaamiseen.

-- Selvitetadn pelastustoimen henkiléstomaarat ammattinimikkeittdin ja koko organisaation
ydintehtéviin kohdennettua tyéaikaa. Vertailu tulisi toteuttaa niin yksikdiden, hallinto- ja
tukiprosessien ettd sopimuspalokuntatoiminnan osalta analyyttisemmin.

-- Otetaan Pronto-jérjestelman jo mahdollistama henkiléstémaaérien tilastointimahdollisuudet
vélittdmasti kayttoon taysimaaraisesti. liman valtakunnallista tietoa henkiléstén
kokonaisméaarasta sekd asemaverkon laajuudesta, on ldahes mahdotonta kehittda
pelastustoimea strategisesti ja kustannustehokkaasti.

-- Valtiovallan sekéa sisaministerion tulee laatia pelastustoimen strategiset tavoitteet ja
painopistealueet koko valtakuntaan. Témén pohjalta pelastuslaitoksissa kohdennetaan
tybaikalaissa maarattyihin ydintehtéviin.

-- Otetaan kayttoon teknisen sopimuksen mahdollistama tulospalkkaus seké
henkilékohtainen palkka tdysimaaraisesti.

- Selvitetaan alan erityispiirteet huomioivan pelastustoimen ja ensihoidon oman tyé- ja
virkaehtosopimuksen kayttéonottamin
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